Corporate Governance

1. Internes Kontrollsystem

Der Landesverband und seine Untergliederungen haben sich eine Finanzordnung
gegeben. Die Finanzordnung ergibt sich aus den geltenden Satzungen und ist als
Konkretisierung fir den Umgang mit den zur Verfligung stehenden Mitteln zu
verstehen. Sie orientiert sich an den Grundséatzen der Wirtschaftlichkeit und der
Sparsamkeit beim Einsatz von Mitteln zur Erfillung der Aufgaben. Wesentliche
Regelungsbestandteile sind die laufende Wirtschaftsfiihrung und Rechnungslegung,
die Wirtschaftsplanung, die Jahresabschlusserstellung sowie Prufpflichten und
Prufrechte.

Des Weiteren besteht fur den DRK-Landesverband Westfalen-Lippe e.V. eine
Geschéaftsordnung. Diese regelt insbesondere Zustandigkeiten, Verfahren und
Ablaufe sowie Befugnisse, z.B. in Bezug auf die Vergabe von Auftragen,
Vertragszeichnungen oder den Rechnungs- und Zahlungsverkehr. Damit schafft die
Geschaftsordnung eine wichtige Grundlage und Orientierung in Bezug auf die laufende
Wirtschaftsfuhrung fur alle Mitarbeitenden. Das 4-Augen-Prinzip ist fester Bestandteil
unserer Wirtschaftsprozesse.

Weiterhin geben den Mitarbeitenden Dienstanweisungen und die Dokumentation von
wichtigen Ablaufen Orientierung fur die Richtigkeit ihres Handelns.

2. Wirtschaftsfuhrung, Controlling und Berichte

Gemald Satzung und Finanzordnung erstellt der Landesverband jahrlich fir das
Folgejahr einen Wirtschaftsplan bestehend aus Erfolgs-, Investitions- und
Personalplanung. Dieser Wirtschaftsplan wird dem Préasidium, dem Finanzausschuss
und dem Landesrat zur Beratung vorgelegt. Der Landesverband erstellt dartber
hinaus jahrlich eine Mehrjahresplanung, die einen Zeitraum von funf Jahren umfasst
und somit auch eine Grundlage und Hinweise fur die langerfristige Entwicklung bietet.

Der Landesverband fihrt fur seine Aktivitaten ein monatliches Controlling durch und
ist dadurch nah an der Entwicklung. Ein monatliches Vorstandsreporting, welches
die wirtschaftliche Situation und die Liquiditat der Tochtergesellschaften des
Landesverbandes einschliel3t, gibt laufende Hinweise Uber die wirtschaftliche Situation
und Entwicklung. Risiken aus Ergebnis- und Liquiditatsschwankungen werden durch
eine fortlaufende Liquiditatsplanung sowie laufende Plan-Ist-
Abweichungsanalysen dberwacht. Im Prasidium sind der Bericht Uber die
wirtschaftliche Situation, den Fortgang der Geschéafte und tber Abweichungen zum
Wirtschaftsplan ein wichtiger und fester Bestandteil.



Wesentliche Rechtsgeschafte wie Grundstiicksgeschéafte, Darlehnsgeschéfte oder
grol3ere Investitionen bedirfen gemal Satzung des Landesverbandes zur vorherigen
Wirksamkeit im Innenverhaltnis der Zustimmung des Prasidiums.

3. Risikomanagement

Das Risikomanagement ist im gesamten Steuerungsprozess des Landesverbandes
fest verankert. Dadurch wird sichergestellt, dass Risiken in einem Regelkreis in allen
Bereichen rechtzeitig erfasst, bewertet und entsprechend notwendige
Gegenmalinahmen eingeleitet werden kdénnen.

In Bezug auf die Aktivitaten der Beteiligungen bzw. Tochtergesellschaften erfolgt eine
enge Begleitung tUber die Gremien und ein regelmaRiges Reporting an den DRK-
Landesverband.

4. Externe und interne Prifungsinstanzen

Der Landesverband verpflichtet sich aufgrund seiner Satzung zur Aufstellung eines
Jahresabschlusses mit Anhang und Lagebericht. GemaR Satzung werden der
Jahresabschluss und die Jahresabschlisse seiner Tochtergesellschaften jahrlich von
einem Wirtschaftspriufer geprift und testiert. Diese Prufung erfolgt freiwillig und in
gleichem Umfang, wie eine gesetzliche Jahresabschlussprufung. Der Bericht Uber die
Prufung des Jahresabschlusses werden dem Préasidium, dem Finanzausschuss, dem
Landesrat und dem DRK-Bundesverband vorgelegt.

Der Landesverband fuhrt gemaf seiner Satzung regelméaRig in Abstimmung mit dem
Prasidium Revisionspriifungen durch eine externe Priifinstanz durch. Uber die
Ergebnisse der Revision wird im Prasidium berichtet.

Der Landesverband unterhalt einen Fachbereich ,Verbandsinterne Revision®.
Aufgabe dieses Bereiches ist es jahrlich entsprechend der Finanzordnung sowie der
Revisionsordnung fir das DRK in Westfalen-Lippe Revisionsprifungen in den
Mitgliedsverbanden und deren Tochtergesellschaften durchzufihren. Diese
Revisionsprufungen leisten einen  wichtigen Anteil zur Wahrung der
OrdnungsmalRigkeit des Handelns und der Aufsichtsfunktionen der Gremien im
Landesverband und seinen Gliederungen. Uber die Ergebnisse der
Revisionsprifungen wird in den Verbandsgremien berichtet. Die Ergebnisse bieten
eine wichtige Grundlage zur Weiterentwicklung der verbandlichen Strukturen.
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